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Podrecznik Barometru Kompetencji Kluczowych — dla stuchaczy studiéw podyplomowych KNOWLEDG

Jaka jest recepta na sukces na wspoétczesnym rynku pracy?

Odpowiedz brzmi: kompetencje, kompetencje i jeszcze raz kompetencje...

Obecny rynek pracy wymaga od Ciebie statego aktualizowania wiedzy i podnoszenia
umiejetnosci. Oczekiwania pracodawcow wobec kandydatéw do pracy sg coraz wieksze.
Znalezienie wymarzonej pracy wymaga jednak odpowiednich kompetencji. Juz nie tylko
specjalistycznych, ale réwniez tych kluczowych, o charakterze uniwersalnym, sprawdzajacych
sie w réznych sytuacjach i na réznych stanowiskach pracy.

Przegladajgc oferty pracy, jak w kalejdoskopie przewijajg sie stowa: elastycznosé,
innowacyjno$é, kreatywnosé, komunikatywnosé, interdyscyplinarnosé, mobilnosé...

Ba, nawet Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej w swoich zaleceniach wyraznie
podkresla znaczenie kompetencji kluczowych dla ksztattowania potencjatu wspétczesnego
pracownika i rozwoju jego mozliwosci adaptacyjnych do wymagan szybko zmieniajgcego sie
otoczenial.

Dysponowanie dodatkowymi, poza specjalistycznymi, kompetencjami staje sie obecnie

niezbedne do funkcjonowania i zaistnienia w roli aktywnego uczestnika rynku pracy.

Dlatego na Platformie Knowledge@Work proponujemy: kompetencje kluczowe,
kompetencje kluczowe i jeszcze raz kompetencje kluczowe!

Nasza recepta na sukces to model ksztatcenia K@W, ktéry poprzez rozpoznanie przy pomocy
Barometru Kompetencji Kluczowych poziomu Twoich aktualnych kompetencji
zarekomenduje Ci indywidualng sciezke ksztatcenia dopasowang do Twoich potrzeb.

Podrecznik stuzy prezentacji najwazniejszych aspektéw i idei Knowledge@Work.

Gratulujemy wyboru!

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

1 Parlament Europejski rekomenduje 8 kompetencji kluczowych. Wsréd nich: porozumiewanie w jezyku
ojczystym, porozumiewanie w jezyku obcym, kompetencje matematyczne i techniczne, kompetencje
informatyczne, umiejetno$¢ uczenia sie, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢ i
przedsiebiorczos$¢ oraz Swiadomosé i ekspresje kulturalna.
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Knowledge@Work to zintegrowany model idei ksztatcenia przez cate zycie na uczelniach
wyiszych. Model proponuje zwiekszenie elastycznosci programow nauczania oraz
uzytecznosci studiow podyplomowych dla funkcjonowania na rynku pracy poprzez wigczenie
do programéw studidw dziatan rozwojowych z zakresu kompetencji kluczowych
stanowigcych okoto 30-40% programdéw ksztatcenia (60-70% natomiast stanowia

kompetencje specjalistyczne).

Model K@W proponuje kandydatom na studia podyplomowe:

1. Badanie kompetencji kluczowych przy pomocy Barometru Kompetencji
Kluczowych.

2. Zestaw 10 szkolen e-learningowych 1z zakresu kompetencji kluczowych
dopasowanych do aktualnego poziomu kompetencji kluczowych kandydata.

3. M-learning w postaci gry ,Pigutki wiedzy”, jako uzupetnienie szkolen e-
learningowych.

4. Opieke i wsparcie Brokera edukacyjnego w procesie dopasowania S$ciezki

ksztatcenia do indywidualnych potrzeb.

Uwaga!

Rekomendowane szkolenia e-learningowe z zakresu kompetencji kluczowych sg jednag z
mozliwosci ich rozwoju. Szkolenia dostarczajg wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwolg Ci z
wiekszg $wiadomoscia wykorzystywaé wskazane kompetencje w Zzyciu zawodowym i
osobistym. Nie rekomendujemy podejscia ,szkolnego” do Barometru Kompetencji
Kluczowych (BKK) i szkoleri e-learningowych. Rekomendujemy natomiast BKK jako narzedzie
inspirujgce i motywujgce kazdego uczacego do aktywnosci w kierunku definiowania swoich
kompetencji. Materiaty e-learningowe z kolei polecamy jako jedng z mozliwosci zwiekszenia
swojego potencjatu kompetencyjnego. JesteSmy sSwiadomi, ze uczenie ludzi dorostych nigdy
nie daje odpowiedzi na wszystkie pytanie. Dlatego w podejsciu do BKK i szkolen e-

learningowych zachecamy do twodrczej koncentracji na procesie edukacyjnym, a nie
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uzyskanych punktach w poszczegdlnych testach. Zaktadamy, ze zdobyta wiedza i
umiejetnosci podwyzszg Twojg wrazliwos¢ i gotowos¢ coraz bardziej $swiadomego

wykorzystywania kompetencji w zyciu.

Co robi broker edukacyjny?

Broker edukacyjny na podstawie Twoich wynikdw Barometru oraz analizy dokumentéw
aplikacyjnych wypracowuje wspodlnie z Tobg najbardziej korzystng sciezke ksztatcenia. W
zakresie kompetencji kluczowych (30-40% programu ksztatcenia) realizujesz wybrane
wspolnie z Brokerem edukacyjnym kompetencje.

Na rysunku ponizej zaprezentowany zostat Nawigator po modelu K@W.

Cziowiek - najlepsza inwestycja
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KROK 1 Dziatania Brokera edukacyjnego
Standardowa procedura Analiza dokumentaciji
uczelni przyjmowania
na studia Barometr Kompetenc;ji
Kluczowych
KROK 2 Ustalenie sciezki ksztatcenia dla stuchacza

Kompetencje kluczowe
Kompeteane (ilo$é/rodzaj zalezg od efektéw ksztatcenia programu)

profesjonalne (60-70%)

Rekomenduje Wybor
Broker (50%) Stuchacza (50%)
KROK 3 Realizacja procesu ksztatcenia
Pre-testy Szko!enia Gra mobilna
e-learningowe pi .
. . A . »Pigutki
Realizacja zaje¢ z Kompetencji K -
ompetencji
Kluczowych
Post-testy
Post-testy
KROK 4 Procedura dyplomowa

Praca/Projekt dyplomowy / Egzamin dyplomowy

Walidacja efektow ksztatcenia

KROK 5
Ocena jakosci ksztatcenia

LEGENDA:

Sciezka standardowa kierunku sciezka modelu K@W
Zrédto: dokumentacja projektu ,Pl-Knowledge@Work - zintegrowany model ksztatcenia przez cate zycie na
uczelniach wyzszych
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2. COTO SA KOMPETENCJE? CO TO SA KOMPETENCJE KLUCZOWE?

Kompetencje to wszystko to, co mozesz zaoferowac na rynku pracy!

Badacze i znawcy problematyki kompetencji proponujg rézne sposoby ich definiowania. Nie
wnikajagc w dogtebne analizy, kompetencje najczesciej sg rozumiane jako dyspozycyjne
sprawnosci, wspierane wiedzg, umiejetnosciami oraz witasciwosciami osobowosciowo-
motywacyjnymi, do wykonywania zadan zawodowych zgodnie z oczekiwanymi wymaganiami
stanowiska pracy.

Rysunek 2. Sktadniki kompetencji

Wiedza

Umiejetnosci Postawa

Opracowanie wtasne

Wiedza to znajomo$¢é rzeczy i faktdow, ogét informacji, ktore posiadasz w wyniku min.
ksztatcenia formalnego i nieformalnego oraz przygotowanie merytoryczne do wykonywania
zadan np. na stanowisku.

Umiejetnosci to sposoby dziatania, to, co potrafisz robi¢. To réwniez praktyczny sposob
wykorzystania wiedzy, osiggnieé i doswiadczen nabywanych w ciggu catego zycia.

Postawa to gotowos¢ osobowosciowo-motywacyjna do wykorzystania wiedzy i umiejetnosci.

Cziowiek - najlepsza inwestycja
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Kompetencje nie sg dyspozycjami statymi. Ulegajg ciggtej modyfikacji wraz ze wzrostem
doswiadczenia zyciowego i zawodowego cztowieka. Nie ma wiec mozliwosci okreslenia
struktury kompetencji w sposdb trwale przypisujgcy jednostce poziom ich rozwoju — ,raz na
zycie”. Kompetencje mozesz ksztatci¢, rozwija¢ i wzbogacaé! Poziom kompetencji w duzej
mierze determinowany jest zdolnos$cig jednostki do wykorzystania swojego potencjatu

indywidualnego.

e cechy indywidualne e wiedza i doswiadczenie

e preferencje osobowosciowe e umiejetnosci i kwalifikacje

e zdolnosci i uzdolnienia e motywacja do pracy i rozwoju
osobistego

e wartosci i potrzeby e stan zdrowia i predyspozycje fizyczne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiasciwosci potencjatu jednostki determinujg tempo i poziom przyswojenia kompetencji.
Pewne osoby opanowujg zatem kompetencje sprawniej, co w konsekwencji umozliwia im
bardziej efektywne i skuteczne dziatania.

Pomiar kompetencji jest ztozonym procesem. Specjalisci podkreslajg, ze obiektywnie mozna

tego dokonaé jedynie na podstawie zbioru obserwowalnych zachowan.
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Kompetencje kluczowe to szerokie spektrum umiejetnosci i wiedzy niezbednych do
funkcjonowania z sukcesem na wspoétczesnym rynku pracy. Przyjety w modelu K@W system
kompetencji kluczowych wyposaza kadre pracownicza i menedzerskg w niezbedne dla

realizacji ,skoku cywilizacyjnego” kompetencje kluczowe pozadane na rynku pracy?.

Kompetencje kluczowe pozwalaja:

o efektywnie i skutecznie dziata¢ na rynku pracy,

e przystosowywac sie do zmiennych oczekiwan otoczenia,

e adekwatnie odpowiada¢ na potrzeby rynku w zakresie wysokokwalifikowanych kadr,
e zwiekszy¢ swojg wartos¢ na rynku pracy,

e skuteczniej ,sprzedawac” swoje kwalifikacje,

e obnizac stres i zapobiega¢ wypaleniu zawodowemu,

e zwiekszac zadowolenie i satysfakcje z pracy,

e intensyfikowac¢ poczucie jakosci zycia osobistego i zawodowego.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Proponowany w modelu K@W system uczenia/ksztatcenia kompetencji kluczowych na
studiach podyplomowych odpowiada na oczekiwania pracodawcéw w zakresie
poszukiwanych i cenionych na rynku umiejetnosci i kwalifikacji. Jednoczesnie
rekomendowana przez model K@W struktura studiéw podyplomowych ktadzie nacisk nie
tylko na efekty w zakresie kompetencji specjalistycznych, ale rdéwniez kompetencji

kluczowych.

2 Kompetencje kluczowe (czeéciowo je modyfikujac) okreslono zgodnie z raportem PARP ,Foresight kadr
nowoczesnej gospodarki”, 2009.
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W modelu przyjeto 10 kompetencji uznanych za kluczowe dla funkcjonowania w warunkach
spoteczenstwa wiedzy i dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia ekonomicznego. Podobnie
jak w rekomendowanych przez Parlament Europejski | Rade Unii Europejskiej zaleceniach
dotyczgcych kompetencji kluczowych zaktadamy, ze ,edukacja w swym podwdjnym —
ekonomicznym i spotecznym — wymiarze ma do odegrania zasadniczg role polegajgca na
zapewnieniu nabycia przez obywateli Europy kompetencji kluczowych koniecznych, aby

umozliwié im elastyczne dostosowywanie sie do takich zmian” 3.

Autoprezentacja Prawo w dziatalnosci gospodarczej
Funkcjonowanie w otoczeniu Ugruntowane podstawy
miedzynarodowym matematyki
Komunikacja interpersonalna Zarzadzanie wiedza
Kreatywnosc¢ Zarzadzanie zespotem
Praca w zespole Znajomosc¢ technologii
informatycznych

3 ,Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — europejskie ramy odniesienia”- zatgcznik do
zalecen Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006r.

Czlowiek - najlepsza inwestycja
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Autoprezentacja

Autoprezentacja to zdolnos¢ do Swiadomego tworzenia wizerunku w réznych sytuacjach
ekspozycji spotecznej poprzez kierowanie wifasnym zachowaniem, znajomo$é i
respektowanie norm spotecznych i kulturowych, sprawne komunikowanie sie oraz gotowos¢
dostosowania sie do wymagan zewnetrznej sytuacji. Efektywna autoprezentacja wymaga
rowniez dyspozycyjnej gotowosci do modyfikacji wtasnego zachowania pod wptywem

sygnatéw i reakcji otoczenia.

Komunikacja interpersonalna

Komunikacja interpersonalna to zdolno$¢ do wyrazania swoich mysli, uczuc i opinii w relacji z
druga osobg oraz zdolnos¢ do odbierania i rozumienia mysli, uczu¢ i opinii wyrazanych przez
innych. Kompetencja ta obejmuje rowniez gotowo$¢ do tworzenia interakcji spotecznej,
polegajgcej na wymianie werbalnych i niewerbalnych sygnatéw w celu osiggniecia lepszego

poziomu zrozumienia i wspoétdziatania.

Kreatywnos¢

Kreatywnosc¢ to zdolnos¢ do pokonywania rutyny, nawykdéw, schematéw myslenia i dziatania
w zyciu osobistym i zawodowym. Wigze sie z gotowoscia do podejmowania ryzyka oraz
generowaniem nowych i innowacyjnych rozwigzan. Kompetencja ta sprawdza sie w sytuacji
pracy na stanowiskach wymagajgcych inicjatywy, samodzielnego podejmowania decyzji,
szybkiego reagowania, radzenia sobie z duzg iloscig bodZcdw, informacji oraz wymagajacych

zdolnosci abstrakcyjnego myslenia.

Prawo w dziatalnosci gospodarczej

Kompetencje z zakresu prawa w dziatalnosci gospodarczej obejmuje znajomo$é
podstawowych instytucji i rozwigzan prawnych, Swiadomos¢ struktury systemu prawa,

umiejetno$¢ odpowiedniej kwalifikacji prawnej sytuacji wystepujacych w zwigzku z
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wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej oraz $wiadczeniem pracy, umiejetnosé
wyszukiwania i interpretowania tekstow prawnych oraz umiejetnos¢ przewidywania
konsekwencji prawnych decyzji podejmowanych w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej.
Kompetencja obejmuje réwniez swiadomos¢ porzadkujgcej i cywilizujgcej roli jakg prawo

odgrywa w zyciu spoftecznym.

Praca w zespole

Kompetencja dotyczgca pracy w zespole obejmuje umiejetnos¢ zaangazowania sie w prace
zespotowg i budowanie relacji wspoétpracy z innymi osobami w zespole, w taki sposéb, aby
moc osiggaé wspdlne cele. Kompetencja obejmuje réwniez poczucie odpowiedzialnosci za
wypracowywane wspdlnie z innymi rozwigzania i efekty pracy oraz swiadomos¢ znaczenia

konstruktywnej wymiany pogladéw, doswiadczen i wiedzy w zespole.

Ugruntowane podstawy matematyki

Kompetencje matematyczne obejmujg umiejetnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia
matematycznego w celu rozwigzywania probleméw zawodowych i zyciowych wynikajacych z
codziennych sytuacji. Kompetencje matematyczne obejmujg réwniez zdolnos¢ i chec
wykorzystywania matematycznych sposobdw myslenia do prezentacji i przetwarzania
roznorodnych informacji. Podstawe kompetencji matematycznych stanowi opanowanie

umiejetnosci wykonywania obliczen na liczbach rzeczywistych.

Funkcjonowanie w otoczeniu miedzynarodowym

Kompetencje dotyczace umiejetnosci funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym
obejmujg zdolnos¢ do percepcji i oceny zjawisk biznesowych w kontekscie ponadnarodowym
i globalnym oraz aktywnego uczestnictwa w procesie internacjonalizacji dziatalnosci
biznesowej. Kompetencje obejmujg rowniez swiadomosé rdznic ekonomicznych oraz
umiejetne wykorzystywanie wiedzy z zakresu psychologii, socjologii, ekonomii i prawa do
rozwigzywania probleméw  wynikajgcych  z  funkcjonowania w  $rodowisku

miedzynarodowym.
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Zarzadzanie wiedza

Zarzagdzanie wiedzg to zdolnos¢ do tworzenia warunkdéw organizacyjnych, technologicznych i
spotecznych do pozyskiwania wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci ludzi oraz przeksztatcanie
ich w zasoby i kapitat intelektualny zespotu (organizacji). Kompetencja obejmuje réwniez
Swiadomosc¢ czynnikdw sprzyjajacych ujawnianiu wiedzy przez ludzi, barier ograniczajacych
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem oraz dbatos¢ o kreowanie wtasciwego Srodowiska
pracy, kultury i narzedzi motywujgcych do aktywnosci ludzi na wszystkich szczeblach

zatrudnienia.

Zarzadzanie zespotem

Zarzadzanie zespotem to zdolnos$¢ prowadzenia grupy/zespotu, jego integrowanie wokot
wypetniania zaktadanych celéw oraz stwarzanie warunkéw organizacyjnych i
psychospotecznych do realizacji zadan zawodowych. Zarzgdzanie zespotem wymaga réwniez
entuzjazmu i zaangazowania, inspirowania i prowadzenia ludzi tak, aby osiggali zaktadane

cele biznesowe.

Znajomosé technologii informatycznych

Kompetencje dotyczgce technologii informatycznych obejmujg znajomosé¢ podstawowych
ustug informatycznych i ich zastosowan w sytuacjach zawodowych i osobistych, gdzie istotne
jest wykorzystanie komputeréw do przechowywania, przetwarzania, analizy, wymiany oraz
udostepniania informacji. Kompetencje obejmujg réwniez Swiadomosé¢ mozliwosci
wykorzystania technologii informatycznych w rézinych sytuacjach zyciowych, jak rowniez

Swiadomosc¢ ich ograniczen.

Barometr Kompetencji Kluczowych (BKK) jest narzedziem diagnostycznym opracowanym

dla celéw diagnozy 10 kompetencji kluczowych. Narzedzie umozliwia rozpoznanie Twojego
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potencjatu, okreslenie poziomu rozwoju poszczegdlnych kompetencji oraz zidentyfikowanie
tzw. ,luki kompetencyjnej”, czyli rozbieznosci pomiedzy oczekiwanym, a aktualnym

poziomem Twoich kompetenc;ji.

Celem diagnozy jest nie tylko okreslenie , jak jest”, ale przede

wszystkim uruchomienie wobec badanego doradztwa

edukacyjnego majacego na celu podjecie dziatan rozwojowych i

szkoleniowych zmniejszajacych ,luke kompetencyjng”.

Barometr Kompetencji Kluczowych to pakiet 10 niezaleznych testow kompetencyjnych w
wersji elektronicznej. Kazdy test sklada sie z 30 pytadn o charakterze sytuacji
zadaniowej/problemowej. W kazdej sytuacji zadaniowej wskazane sg trzy mozliwe sposoby
zachowan, a Ty wskazujesz odpowiedz, ktéra najbardziej odzwierciedla:

=  Twadj sposdb dziatania,

= Twdj sposéb myslenia,

= jest Cl najblizsza.
Przyktadowy test kompetencji

Tabela 4. Przyktad fragmentu testu Zarzadzanie zespotem

Instrukcja:

Ponizej znajduje sie opis 30 sytuacji zwigzanych z zarzqdzaniem zespofem. Twoim
zadaniem jest wybra¢ sposréd 3 proponowanych rozwigzan to, ktére jest
najblizsze Twojemu zachowaniu w tej sytuacji. Decydujac sie na odpowiedz
wyobraZz sobie siebie w kazdej z prezentowanej sytuacji i wybierz odpowiedz,
ktora odzwierciedla Twoje rzeczywiste, a nie pozgdane zachowania.

Pamietaj, ze wynik testu stuzy dopasowaniu oferty ksztatcenia do Twoich potrzeb
rozwojowych. Im bardziej Twoje odpowiedzi odzwierciedlajg typowe dla Ciebie
zachowania i reakcje — tym rekomendowana oferta ksztatcenia bedzie, jak
»garnitur szyty na miare”.
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Na wykonanie testu masz 45 minut. Zagospodaruj ten czas, jak najbardziej
efektywnie! Nie ma mozliwosci przerwania testu i powrotu do jego wykonania.
Nie ma réwniez mozliwosci powrotu do pytan, badz ich poprawiania. Aby przejsé
do nastepnego pytania kliknij przycisk ,,dalej”.

Twoj zespot otrzymat polecenie realizacji do$é tatwego zadania w mocno
ograniczonym czasie. Obawiasz sie ktopotdéw z dotrzymaniem terminu.

Jakie dziatania organizacyjne wykonasz jako pierwsze?

1. Bez konsultacji z zespotem tworze plan dziatania. Szczegdétowo okreslam
zadania do wykonania, odpowiedzialnych oraz termin realizacji. Na zwotanym
zebraniu przekazuje zadania do realizacji.

2. Zwotuje spotkanie zespotu i wspdlnie z pracownikami wypracowuje
harmonogram dziatania — zadania, odpowiedzialnych i terminy realizacji.

3. Jak najszybciej przystepuje do dziatania. Szczegoéty dopracuje w trakcie
realizacji zadania.

3 pkt. 1 pkt. 0 pkt.
Odp. najlepsza Odp. dobra Odp. niepoprawna
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4. DLACZEGO WARTO SKORZYSTAC Z BAROMETRU KOMPETENC]I
KLUCZOWYCH?

Barometr Kompetencji Kluczowych skutecznie umozliwi Ci:

= oceni¢ poziom aktualny kompetencji kluczowych,
=  zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony,

*  rozpoznac obecne potrzeby rozwojowe.

Barometr skutecznie zarekomenduje sciezke ksztatcenia dopasowang do Twoich potrzeb.
Indywidualnie dobrany ,pakiet wiedzy” utatwi Ci wzmocnienie i rozwéj kompetencji

kluczowych.

WAZNE!

Bilans kompetencji uzyskany w Barometrze nie stuzy pokazywaniu Twoich stabych stron!
Gtéwnym celem BKK jest uruchomienie Twojej motywacji do rozwoju i zachecenie do
ksztatcenia. BKK nie jest narzedziem oceny poziomu efektéw ksztatcenia i nie powinien by¢
do tego wykorzystywany. Wynik liczbowy to nie klasyczna ocena! To informacja zwrotna o
poziomie rozwoju poszczegdlnych kompetencji, ktére sg zmienne i przyrostowe, ktodre
wreszcie mozesz ksztatci¢, rozwijac i wzbogacad!

Oznacza to rowniez, ze rekomendowane po wykonaniu BBK materiaty e-learningowe (wersja
petna i zaawansowana) to nie kara bgdz nagroda za uzyskany wynik — to jedynie propozycja

i wsparcie w dalszym rozwoju Twoich kompetencji.

5. W JAKI SPOSOB UDOSTEPNIANE SA WYNIKI BAROMETRU
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH?

Po wykonaniu testu system automatycznie wygeneruje podsumowanie:

= Twadj wynik liczbowy osiggniety w tescie,

Cziowiek - najlepsza inwestycja
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= krétki opis (interpretacje) poziomu rozwoju badanej kompetenciji,
= rekomendacje w zakresie ,pakietu wiedzy” dopasowanego do Twoich
indywidualnych potrzeb.
Rodzaje , pakietow wiedzy”:
o pakiet wiedzy w wersji petnej dla oséb, ktore uzyskaty w Barometrze Kompetencji
Kluczowych diagnoze kompetencji na poziomie podstawowym,

e pakiet wiedzy w wersji zaawansowanej dla oséb, ktdre uzyskalty w Barometrze
Kompetencji Kluczowych diagnoze kompetencji na poziomie zaawansowanym.

Pamietaj:

Dostep do Twoich wynikéw masz wytgcznie Ty oraz osoby upowaznione z ramienia Uczelni,

w tym Twaj Broker edukacyjny.

6. 0 CZYM WARTO PAMIETAC PRZED PRZYSTAPIENIEM DO
BAROMETRU KOMPETENC]I KLUCZOWYCH?

Przystepujac do Barometru Kompetencji Kluczowych zadbaj o warunki i komfort przy

wypetnianiu testu.
Pamietaj:

= Barometr Kompetencji Kluczowych sktada sie z 10 niezaleznych testow,

=  kazdy test w Barometrze Kompetencji Kluczowych zawiera 30 pytan,

= nawykonanie jednego testu masz 45 minut,

=  poszczegodlne testy wykonujesz niezaleznie, przystgpienie do Barometru nie oznacza
koniecznosci wykonania wszystkich testéow jednorazowo,

* nie ma mozliwosci przerwania rozwigzywania testu w trakcie wykonania i powrotu

do niego w pdzniejszym czasie.

W przypadku pytan lub problemodw skontaktuj sie z Brokerem edukacyjnym.

Cziowiek - najlepsza inwestycja
Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 17

A Zachodniopomorska 8 ;
4 } we Centrum UNIA EUROPEJSKA
KAP|TA]'T LUVDZK|’ { Szkota Biznesu Narndowe C‘ewll - EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI W SzbratiRG Badan i Rozwoju FUNDUSZ SPOLECZNY



Podrecznik Barometru Kompetencji Kluczowych — dla stuchaczy studiéw podyplomowych KNOWLEDGE
@WORK

.

Zakonczenie

Podrecznik ma charakter poradnika orientujgcego Cie w zasadach funkcjonowania Modelu
Knowledge@Work, a szczegdlnie Barometru Kompetencji Kluczowych. Jezeli zainteresowat
Cie proponowany przez nas sposob ksztatcenia kompetencji kluczowych skorzystaj z
Platformy K@W. Wejdz, zbadaj Swoje kompetencje, uzupetnij ,luki kompetencyjne” i

rozszerz juz istniejgce!
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