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Wprowadzenie

Inspiracjg dla realizacji paneli eksperckich byt, realizowany w Zachodniopomorskiej Szkole
Biznesu w Szczecinie, projekt , Knowledge@Work — zintegrowany model ksztatcenia przez
cate zycie na uczelniach wyzszych. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnego modelu
ksztatcenia ustawicznego, mozliwego do implementacji na wyzszych uczelniach. Szczegdlng
uwage autorzy projektu poswiecajg studiom podyplomowym, poniewaz jest to specyficzna
forma edukacji ustawicznej, witasciwa tylko edukacji na poziomie akademickim. Studia
podyplomowe, cho¢ majg swojg dtugg tradycje w edukacji, to ich struktura, cele, funkcja nie
do korica s ukonstytuowane. Rozmaitos¢ oferty na dzisiejszym, szeroko rozumianym rynku
edukacyjnym, stawia przez podmiotami realizujgcymi studia podyplomowe trudne
wyzwania: z jednej strony zachowania cech akademickos$ci wyksztatcenia, badZ co badz
mamy do czynienia ze ,studiami”, a z drugiej strony sprostaniu wymaganiom ostrej
konkurencji. Projekt Knowledge@Work, zmierza do stworzenia takiego modelu, ktory
studiom podyplomowym nada pewien standard jakosci, uczyni je wyrazistymi i
konkurencyjnymi wobec innych form ksztatcenia ustawicznego oferowanych na ,ciasnym”

rynku edukacyjnym.

Na etapie opracowywania produktu projektu, nieodzownym elementem s3 konsultacje z
ekspertami z réinych dziedzin, ktdre pozwalajg poszerzyé perspektywe ogladu zastanej
sytuacji i potrzeb potencjalnych odbiorcéw projektu. W zwigzku z tym, zorganizowane
zostaty dwa panele eksperckie, na ktérych spotkali sie przedstawiciele srodowiska

akademickiego, przedsiebiorcy i specjalisci nauczania oséb dorostych.

Spotkania z ekspertami odbyty sie 26 i 27 kwietnia 2013 roku w siedzibie
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie. W dyskusjach wzieli udziat:
- w dniu 26 kwietnia
dr Justyna Osuch (menedzer projektu Knowledge@Work, pracownik ZPSB)

mgr Beata Babiak (przedsiebiorca)
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dr Barbara Czerniachowicz (Uniwersytet Szczecinski)

dr Dorota Dzega (pracownik ZPSB)

Barbara Gtowacz (pracownik ZPSB)

prof. dr hab. Aleksandra Grzesiuk (pracownik ZPSB)

Antoni Gwarek (Dyrektor — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci)
Gabriela Helinska (przedsiebiorca, szkoleniowiec)

Maciej Kaczynski (przedsiebiorca)

Matgorzata Matowicka (Szpital w Zdrojach)

Katarzyna Nakielska —Pawluk (przedsiebiorca)

Monika Nowicka (Collegium Civitas Warszawa)

Lucyna Wojczys (Wyzsza Szkota Bankowa w Szczecinie);

- w dniu 27 kwietnia
Dr Justyna Osuch (menedzer projektu Knowledge@Work, pracownik ZPSB)
dr Danuta Kitowska (Wyzsza Szkota Biznesu w Pile)
dr Monika Ktos (Wyzsza Szkota Biznesu w Pile)
Anna Kosman (przedsiebiorca)
prof. ZPSB dr Grazyna Maniak (pracownik ZPSB)
dr hab. Barbara Kryk (Uniwersytet Szczecinski)

mgr Mirostaw Matecki (pracownik ZPSB).

Moderatorem dyskusji w obu panelach byta Ewelina Swiergiel, socjolog, pracownik ZPSB.

Cele paneli

Celem paneli byto poznanie opinii zaproszonych ekspertéw na temat najbardziej aktualnych
zagadnien dotyczacych kondycji edukacji ustawicznej oferowanej na wyzszych uczelniach.
Organizatorzy chcieli réwniez, aby uczestnicy dyskusji odniesli sie do gtéwnych zatozen

opracowywanego w ramach projektu Knowledge@Work modelu edukacji ustawicznej, tak
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aby ewentualne uwagi i spostrzezenia daty asumpt do optymalizacji ostatecznej wersji

produktu.

Scenariusz realizowanych paneli zaktadat poruszenie nastepujacych zagadnien:
1. Przyszto$¢ studidw podyplomowych. Wyzwania, przed jakimi stoi szkolnictwo wyzsze,
w zakresie edukacji oséb dorostych powracajgcych do nauki.

1.1. Problem demograficzny.

= Czy aktualna struktura demograficzna moze by¢ wykorzystana na korzysé

edukacji przez cate zycie?
= Czy uczelnie postrzegajg osoby 50+ jako swoich potencjalnych klientow?

= Czy uczelnie majg przygotowane oferty edukacyjne dla grup 40+, 50+, 60+?

1.2. Kwestie organizacji studiéw podyplomowych.

= (Czy czas trwania studiéw podyplomowych powinien by¢ odgdrnie ustalony

(min. 3 semestry)?

* lle powinny trwac studia podyplomowe?

1.3. Metodyka nauczania oséb dorostych.
= Czy osoby, ktére powracajg do nauki powinny by¢ uczone w inny sposéb?
= Jakie sposoby prowadzenia zajeé proponowac stuchaczom?

= Jakie powinny by¢ proporcje wiedzy teoretycznej i praktycznej?

1.4. Trendy na rynku pracy i oczekiwania pracodawcow.

* Czy uczelnie powinny wspodtpracowaé z biznesem i instytucjami rynku pracy

przy tworzeniu programoéw studiéw?

= (Czego powinna ta wspodtpraca dotyczyé?

1.5. Oczekiwania i potrzeby stuchaczy.
= Jak sprosta¢ obecnym oczekiwaniom?

= Jak pozyskac¢ i zacheci¢ nowych stuchaczy?

2. Optymalny model ksztatcenia ustawicznego na wyzszych uczelniach.
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2.1. Zakresy programoéw studiéw podyplomowych.
= Czy programy studiéw powinny by¢ obszerne czy waskie specjalistyczne?
2.2.  Wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych (e-learning, m-
learning)?
= Czy nowe narzedzia dydaktyczne moga zwiekszy¢ efektywnos$¢ procesu
uczenia oséb dorostych,
= (Czy narzedzia informatyczne mozna zastosowac uniwersalnie dla kazdej grupy
wiekowej?
2.3. Kryteria doboru wyktadowcow.
= Wedtug jakich kryteriéw powinni by¢ dobierani wyktadowcy prowadzacy
zajecia na studiach podyplomowych?
= Czy wazne sg stopnie naukowe, czy umiejetnosci praktyczne?
2.4. Sposoby i narzedzia naboru stuchaczy na studia podyplomowe, kursy i
szkolenia.

= Jak powinna wyglada¢ rekrutacja na studia podyplomowe?

= (Czy potrzebna jest diagnoza wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kandydata na
studia podyplomowe czy inne formy ksztatcenia przez cate zycie?
2.5. Efekty ksztatcenia — weryfikacja wiedzy, umiejetnosci i kompetencji stuchacza

na wstepie ksztatcenia i po jego ukonczeniu.
= W jaki sposéb weryfikowaé wiedze stuchacza?

= Jakie s3 najlepsze sposoby oceny efektéw ksztatcenia (testy, prace

dyplomowe, projekty koncowe, egzamin ustny)?

= Jak diagnozowaé przyrost wiedzy stuchacza?

3. Budowanie oferty edukacyjnej dla oséb powracajgcych do nauki na wyzszych

uczelniach.

= Jak tworzy¢ oferte edukacyjng uczelni?
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= W jaki sposéb monitorowaé potrzeby potencjalnych stuchaczy i

pracodawcow?

= Jaka powinna by¢ specyfika oferty uczelni dla oséb powracajgcych na uczelnie
w celu uzupetnienia wyksztatcenia na studiach podyplomowych, kursach i

szkoleniach?

4. Kwestia uznawalnosci umiejetnosci, wiedzy i kompetencji nabytych poza formalng
Sciezka edukacyjna.
= (Czy istnieje potrzeba uznawania przez uczelnie umiejetnosci, wiedzy i

kompetencji nabytych drogg edukacji nieformalnej?

Opinia ekspertow na temat modelu przygotowywanego w ramach
projektu Knowledge@Work

Zaproszonym ekspertom zaprezentowane zostaty giéwne zatozenia projektu oraz
innowacyjny model zintegrowanej edukacji ustawicznej na wyzszych uczelniach. Kluczowymi
elementami modelu sa:
barometr kompetencji — narzedzie, ktére diagnozowaé bedzie kompetencje
kandydata na studia podyplomowe, w efekcie czego pomoze zoptymalizowac
wybierang Sciezke ksztatcenia oraz kontent modutéw na studiach podyplomowych,
utatwi réwniez monitorowanie przyrostu wiedzy stuchacza w trakcie nauki;
broker edukacyjny — osoba, ktéra uporzadkuje informacje dotyczace dotychczasowej
Sciezki edukacyjnej kandydata na studia, zdiagnozuje poziom kompetencji ,na
wejsciu” oraz przygotuje plan studiow adekwatny do posiadanych kompetencji
stuchacza;
wykorzystanie m-learningu i e-learningu — obie formy nauczania na odlegto$é, maja
petni¢ funkcje komplementarng wobec tradycyjnych metod nauczania oraz utatwic
kompensowanie zdiagnozowanych niedoboréw kompetencji stuchacza, umozliwi to

zindywidualizowanie i uelastycznienie nauczania na studiach podyplomowych.
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Zaproszeni eksperci wyrazili sie pozytywnie o proponowanym modelu. Wskazywali, ze w
dotychczasowym systemie brak jest elementu diagnozy porzadkujgcego wiedze i
doswiadczenie kandydatdw na studia, szczegdlnie w przypadku studiéw podyplomowych,
gdzie prég startowy kandydatéw moze byé diametralnie rézny. Skutkuje to nieréwnym
poziomem grup stuchaczy, a tym samym powoduje trudnosci z przygotowaniem spdjnej
oferty programowej. Barometr kompetencji zatem okazatby sie uzytecznym narzedziem
zaréwno dla stuchacza, jak i uczelni. Eksperci wskazywali, ze sam barometr bez brokera
edukacyjnego mégtby nie spetnic¢ swojej roli, poniewaz uzywanie narzedzia diagnostycznego i
interpretowanie pozyskanych wynikow, aby byto efektywne, wymaga osoby przygotowanej i
posiadajgcej niezbedne do tego kwalifikacje. Zaproszeni goscie wskazywali jednak trudnosci
zwigzane z opracowaniem narzedzi diagnostycznych, szczegélnie ewaluujacych kompetencje
miekkie. W opinii ekspertdw najbardziej celowe byto by opracowanie autorskich narzedzi

diagnostycznych w ramach projektu, a nie wykorzystanie istniejgcych.

Zastosowanie nauczania na odlegtos¢, jako uzupetnienie tradycyjnego nauczania spotkato sie
réwniez z pozytywng opinig ze strony ekspertow. Wskazywali oni, ze pozwoli to stuchaczom
na pewng swobode decyzji odnosnie czasu i miejsca pozyskiwania wiedzy. A
zaproponowanie m-learningu moze by¢ dodatkowym atutem studidw podyplomowych, w

odniesieniu do osdb aktywnie postugujgcych sie na co dzien urzgdzeniami mobilnymi.

W mysl projektu ewaluacja kompetencji kandydata na studia podyplomowe dotyczy¢ bedzie
dziesieciu kompetencji kluczowych, do ktérych zaliczono:
1. Umiejetnos$é funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym.
Zarzadzanie zespotami.
Praca w zespole.

2
3
4. Kreatywnosc.
5. Zarzadzanie wiedza.
6

Komunikacja interpersonalna.
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7. Autoprezentacja.
8. Znajomosc¢ technologii ICT.
9. Ochrona wfasnosci intelektualne;j.

10. Ugruntowane podstawy matematyki.

Kompetencje te w zatozeniach projektu majg by¢ trwatym elementem programu studiéw
podyplomowych niezaleznie od kierunku. Przedstawiony katalog dziesieciu kompetencji
kluczowych w opinii ekspertdéw wyczerpuje najistotniejsze deficyty stuchaczy, jak i
absolwentow studiéw podyplomowych zdiagnozowane zaréwno przez przedstawicieli
Srodowiska akademickiego, jak i przedsiebiorcéw. Eksperci podkreslali, ze deficyty te sg

szczegodlnie widoczne u 0séb mtodych, poszukujacych swojej pierwszej pracy.

W opinii ekspertdow mocng strong takiego zestawienia kompetencji jest fakt, iz z jednej
strony jest wiele kompetencji o charakterze miekkim, niezbednych w $srodowisku pracy, ale
wystepujg rowniez konkretne kompetencje twarde, jak ugruntowane podstawy matematyki
oraz znajomos¢ technologii ICT. Wsrod ekspertéw pojawita sie réwniez opinia, ze zestaw
kompetencji kluczowych mogtyby zosta¢ poszerzony o etyke w biznesie, poniewaz w ich
odczuciu w tej sferze jest jeszcze duzo do zrobienia, aby polska rzeczywistos¢ biznesowa

dogonita standardy europejskie.

Przysztosc¢ studiow podyplomowych

Zebranym ekspertom poddano pod dyskusje pytanie: ,Czy studia podyplomowe maja
przysztos¢?” Pytanie to zestawione zostato z aktualng sytuacjg na rynku edukacyjnym
przesyconym ofertg szkoleniowg. Czy w sytuacji tak réznorodnej tematycznie, cenowo i

jakosciowo oferty studia podyplomowe majg szanse przetrwania?

W opinii ekspertéw studia podyplomowe sg forma ksztatcenia dobrze rokujgca na przysztosé.
Jednakze, aby studia podyplomowe mogly konkurowaé na wolnym rynku edukacyjnym
muszg sie czyms wyrodznia¢ od szkolen. Sytuacja, w ktérej studia podyplomowe niczym nie
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roznig sie od blokéw szkoleniowych, poza dyplomem, prowadzié¢ bedzie do deprecjonowania
tego typu wyksztatcenia. Dodatkowg barierg w efektywnym konkurowaniu moze sta¢ sie
dtugos¢ trwania studiéw podyplomowych. Jesli potencjalny stuchacz moze naby¢ podobng
wiedze w krotszym czasie i nizszym kosztem, to woéweczas studia podyplomowe sg mato
atrakcyjng alternatywa. Eksperci podkreslili, ze tym co moze wyrézniaé studia podyplomowe
i zapewnic¢ im stabilna pozycje na rynku edukacyjnym jest ich wysoka jakos¢ i swoista

elitarnosc.

Aby osiggna¢ taki stan rzeczy niezbedne jest wprowadzenie klarownych i spdjnych kryteriéw
rekrutacji. Oznaczato by to, ze nie kazdy moze wybiera¢ dowolne studia podyplomowe.
Studia podyplomowe powinny uzupetnia¢ posiadane wyksztatcenie, a nie budowac
wyksztatcenie od zera. W efekcie wprowadzenia ostrzejszych kryteriéw naboru mozliwe byto
by realizowanie na studiach podyplomowych edukacji specjalistycznej, a nie rozszerzanie

edukacji podstawowej.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia ma réwniez zapewni¢ systematyczna ewaluacja postepdéw w
nauce oraz ostateczne, komisyjne sprawdzenie wiedzy i kompetencji stuchacza na

zakonczenie cyklu edukacyjnego.

Eksperckosé wyksztatcenia oferowanego przez studia podyplomowe powinna byc¢ ich
najwiekszym atutem. Po ukonczeniu studiow podyplomowych stuchacz powinien mieé

wrazenie, ze jego kompetencje ulegly przyrostowi nie tylko na papierze, ale i w praktyce.

Uznawalnos¢ wyksztalcenia formalnego i nieformalnego

W opinii ekspertéw, aby studia podyplomowe staty sie z jednej strony wyspecjalizowane, a z
drugiej elastyczne i zindywidualizowane, niezbedne jest wprowadzenie procedur
uznawalnosci wyksztatcenia formalnego i nieformalnego przysztych stuchaczy studiow
podyplomowych. Niektdrzy eksperci podkreslali, ze studia podyplomowe powinny petnié
funkcje centrow uznawalnosci, w ktérych przedstawiajgc swojg sciezke edukacyjng i Sciezke
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kariery mozna by niejako ,zsumowaéd” i uzyskaé¢ potwierdzenie zdobytych w ciggu zycia
kompetencji. Eksperci przytaczali przyktady stuchaczy studidw podyplomowych, ktérzy
posiadali znaczne zasoby solidnej wiedzy zdobytej w trakcie pracy zawodowej, w Swietle
edukacji formalnej nie posiadali oni jednak konkretnego potwierdzenia dla swoich

kompetencji i umiejetnosci.

Aby studia podyplomowe przejety funkcje ,centréw uznawalnosci” niezbedne jest formalne
wsparcie ministerialne, opracowanie jednolitych sposobdéw diagnozowania kompetencji,
okreslenie procedur uznawalnosci oraz rangi przyznawanych potwierdzen czy certyfikatéw.
Rozwigzanie takie w opinii ekspertdw w znaczgcym stopniu przyczynito by sie do
uporzadkowania przestrzeni edukacji pozaakademickiej oraz jednorodnego kwalifikowania

posiadanego wyksztatcenia.

Budowanie oferty na studiach podyplomowych

Wiele oséb odpowiedzialnych za studia podyplomowe stoi czesto przed trudnym zadaniem
opracowania oferty studiéw podyplomowych. Zadanie jest tym trudniejsze, ze wystepuje w
tym obszarze znacznie wieksza dowolnosé niz na studiach |, czy Il stopnia. Jak wiec tworzy¢

oferte, ktéra bedzie komercyjna i zgodna z profilem uczelni?

Zaproszeni eksperci wskazywali, ze w tej materii nie ma jednej recepty. Wazne jest, aby
tworzac oferte byé wrazliwym na potrzeby lokalnego rynku pracy, szybko identyfikowad i
reagowac na pojawiajgce sie braki kadrowe, sledzi¢ plany inwestycyjne w rejonie oraz
pozostawac w statym kontakcie z lokalnymi instytucjami rynku pracy. Przygotowanie oferty
studiow podyplomowych powinno by¢ poprzedzone monitorowaniem potrzeb i oczekiwan

potencjalnych stuchaczy, konsultacjami z pracodawcami.

Eksperci ze srodowiska akademickiego, opierajac sie na wtasnym doswiadczeniu, wskazywali,
ze celowe jest réwniez pozyskanie lokalnych przedsiebiorstw do statej wspotpracy. W takiej
sytuacji przygotowuje sie oferte na zamdwienie okreslonych firm, ktore to zainteresowane
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sg przyrostem konkretnych kompetencji u swoich pracownikdw. Wodwczas studia
podyplomowe mogg mie¢ rowniez forme studidw zamknietych z programem studidow

»SZytym na miare” pod katem konkretnych potrzeb zamawiajgcego.

Innym sposobem rekomendowanym przez ekspertow byto przygotowywanie oferty studiéw
dwutorowo: z jednej strony opracowanie kierunkéw specjalistyczno-profesjonalnych
adresowanych do skonkretyzowanego odbiorcy, a z drugiej strony przygotowanie propozycji
kierunkéw ,hobbystycznych”, ktére nie dajg konkretnych kompetencji profesjonalnych,

umozliwiajg jednak pogtebianie wiedzy, ktérg potencjalny stuchacz sie pasjonuje.

Przedstawiciele duzych uczelni podkreslali, ze czesto bywa tak, ze im wieksza uczelnia tym
oferta studiéw podyplomowych bywa mniej zintegrowana. Wynika to z tego, ze przy
rozbudowanej organizacji nie ma jednego podmiotu powotanego do koordynowania dziatan
zwigzanych z budowa oferty. W wyniku tego wydziaty, czy katedry uczelni niezaleznie
przygotowujg wtasng oferte studidw podyplomowych, co w niektérych przypadkach moze
skutkowa¢ proponowaniem potencjalnym stuchaczom konkurencyjnych kierunkow w
ramach tej samej uczelni. Dlatego eksperci postulowali, ze aby stworzy¢ konkurencyjng
oferte studiow podyplomowych nalezy zadba¢ o to, aby byta ona spdjna, a dziatania

promocyjne zintegrowane w ramach catej uczelni.

Ponad to, eksperci wskazali, ze uczelnie realizujg nauczanie ustawiczne poprzez réznorodne
formy edukacyjne, takie jak choéby kursy i szkolenia. W opinii ekspertédw sytuacja idealna
byta by wéweczas, gdyby oferta kursow i szkolern mogta by¢ wykorzystana jako uzupetnienie
wiedzy pozyskanej na studiach podyplomowych. Tak wiec, zintegrowanie oferty nie odnosi
sie tylko do kierunkéow studiéw podyplomowych, ale do kompleksowego ujecia oferty

edukacyjnej uczelni jako spdjnej catosci.
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Pomiedzy praktycznoscia a akademickoscia studiow podyplomowych

Aspektem czesto podkreslanym przez ekspertéw jako mankament dotychczasowego
sposobu realizacji studiow podyplomowych, jest fakt, ze studia te zdominowane s3g przez

teorie. Przyczyny takiego stanu rzeczy sg trojakie:

akademicka kadra dydaktyczna, ktorej brakuje doswiadczenia i wiedzy praktycznej,
tresci programowe rzadko odwotujgce sie do zagadnien ,,z zycia wzietych” a czesciej
do tradycyjnej, podrecznikowej wiedzy,

postugiwanie sie starymi metodami dydaktycznymi, suche przekazywanie teorii nie

zakotwiczone w praktyce.

Eksperci postulowali, ze kluczowym czynnikiem przy doborze kadry dydaktycznej na studiach
podyplomowych powinny by¢ kwalifikacje danej osoby jako praktyka, specjalisty w danej
dziedzinie. Nie wyklucza to oczywiscie rekrutowania wyktadowcéw sposrdd pracownikow
uczelni, jednak kluczowym argumentem powinno by¢ doswiadczenie wyktadowcy, a
niekoniecznie jego stopien naukowy. Idealna byta by sytuacja, kiedy to zajecia prowadzity by
osoby bedgce autorytetami w swoich dziedzinach, ktére w danym obszarze odniosty
wymierne sukcesy. Dla realizacji tego celu, poza inicjatywa ze strony uczelni niezbedna jest
rowniez przychylnos¢ ludzi biznesu, ktdrych, jak wskazywali eksperci niekiedy trudno jest
pozyskaé¢ do prowadzenia zajeé. Poza tym czasami nie tatwo wdrozyé praktyka, na co dzien
funkcjonujgcego w srodowisku innym niz srodowisko wyzszej uczelni, w rygory obowigzujgce

na studiach podyplomowych (system zaliczen, egzamindw, staty kontakt z stuchaczem itp.)

Tresci proponowane w ramach studidw podyplomowych, w opinii ekspertéw, powinny by¢
maksymalnie powigzane z praktyka. Wiekszos¢ stuchaczy studiow podyplomowych, miata juz
wczesniej kontakt z wiedzg teoretyczng z danej dziedziny, powtarzanie wiec juz znanych
informacji postrzegane jest jako nieefektywne wykorzystanie czasu. Oczekiwania stuchaczy,

jak i pracodawcow sg w tym obszarze spodjne: studia podyplomowe powinny uczy¢ jak
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odnalez¢ sie w konkretnych sytuacjach, a nie uczy¢ teorii, ktérych stuchacz nie bedzie umiat

odnies$¢ do praktyki.

Jak sygnalizujg eksperci unowoczesnienia wymagajg rowniez metody nauczania na studiach
podyplomowych. Powinny byé metody aktywizujgce, skfaniajgce stuchacza do
zaangazowanego udziatu w zajeciach i samodzielnego rozwigzywania probleméw. Case
study, gry, symulacje to narzedzia, ktérymi wyktadowcy powinni sie jak najczesciej

postugiwac, prowokujac stuchaczy do kreatywnego myslenia.

Zastosowania nauczania na odleglos¢ na studiach podyplomowych

Eksperci wskazywali, ze wykorzystywanie technik nauczania na odlegtos¢ na studiach
podyplomowych nie jest opcjg, a koniecznoscig. Techniki nauczania na odlegto$¢ dajg
mozliwo$¢ uelastycznienia i spersonalizowania procesu nauczania. Sg to cechy szczegdlnie
wazne w przypadku studiow podyplomowych, ktérych to wiekszos¢ stuchaczy stanowia
osoby zaabsorbowane na co dzien pracg zawodowga. Wykorzystanie mozliwosci uczenia sie
na dystans, daje réwniez uczelni szanse komplementarnego zestawiania tresci

przekazywanych w ramach tradycyjnych zaje¢ oraz tych przekazywanych drogg internetowsa.

Jedynym mankamentem mogg by¢ niejednolite kompetencje stuchaczy w postugiwaniu sie
narzedziami multimedialnymi, co w opinii ekspertéw, w niektorych przypadkach moze

blokowaé przeptyw wiedzy.

Wyzwania demograficzne

Cho¢ aktualna sytuacja demograficzna nie jest zbyt pozytywna dla edukacji na poziomie
akademickim, to jednak w opinii ekspertéw, dla studidéw podyplomowych moze ona nie miec
az tak negatywnych reperkusji. Przydatnos¢ studidw podyplomowych, ktére powinny byé
postrzegane jako sposéb na zaktualizowanie swojej wiedzy, nie jest zalezna od wieku

stuchaczy. Oferowane kierunki studiow mogg by¢ tak samo uzyteczne dla oséb mtodszych,
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jak i starszych. Jesli dodamy do tego jeszcze fakt, ze w obecnych warunkach nabyta wiedza
ulega szybkiej dewaluacji, to studia podyplomowe, ktére w stosunkowo szybki sposéb sg w

stanie braki wiedzy uzupetnié, zyskujg dodatkowy atut.

Eksperci zapytani, czy ich zdaniem celowe jest przygotowywanie oferty studiow
podyplomowych dla konkretnych gryp wiekowych, np. grupy 50+, wskazywali, ze takie
rozwigzanie mogto by przynie$é wiecej szkody niz korzysci. Zdaniem ekspertéw, grupy
mieszane wiekowo, tworzg warunki bardziej sprzyjajgce rozwojowi i samoksztatceniu. Dzieki
obecnosci w grupach osdb z réznych pokolen, stuchacze mogg dodatkowo sie czegos nauczyé
sami od siebie, a takze poznac¢ perspektywe ogladu rzeczywistosci osoby z innym bagazem

doswiadczen niz oni sami.

Podsumowanie

Reasumujgc spotkania w ramach zorganizowanych paneli eksperckich mozna stwierdzi¢, ze
przedstawiciele réznych s$rodowisk, co do kluczowych kwestii dotyczgcych przysztosci
studidw podyplomowych, sg ze sobg zgodni. Konkludujac opinie wyrazone przez ekspertéow
mozna stwierdzi¢, ze najistotniejszymi wyzwaniami jakie stojg przez uczelniami realizujgcymi

studia podyplomowe s3:

modyfikacja programdw nauczania w kierunku rozszerzenia watkow praktycznych,
pozyskiwanie ekspertdw-praktykéw i obsadzanie ich w roli prowadzacych zajecia,
konsultowanie oferty edukacyjnej z przedsiebiorcami i przedstawicielami lokalnych
instytucji rynku pracy,

tworzenie spdjnej i zintegrowanej oferty ksztatcenia ustawicznego w ramach catej
uczelni,

dazenie do opracowania procedur prowadzgcych do formalnego uznawania
wyksztatcenia formalnego i nieformalnego posiadanego przez kandydata na studia,

wzrost jakosci oferowanych produktéw edukacyjnych,
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e ujednolicenie i ,uszczelnienie” procedur rekrutacyjnych na studia podyplomowe, tak
aby, osoby z réznym poziomem wiedzy wejsciowej mogty efektywnie uczestniczy¢ w
procesie nauczania,

e opracowanie narzedzi diagnozy kompetencji kandydatéw na studia oraz narzedzi

ewaluujgcych wymierny przyrost wiedzy stuchacza w trakcie studiéw.
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